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A.THÔNG TIN CHUNG  

 

1.Tên sáng kiến: “Một số biện pháp xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm” 

2. Lĩnh vực áp dụng sáng kiến: Lĩnh vực phát triển nhận thức  

3. Thời gian áp dụng sáng kiến: Từ ngày 10 tháng 09 năm 2025 đến ngày 10 

tháng 03 năm 2026 

4. Tác giả:  

 Họ và tên: Vũ Thị Phương Linh   

 Năm sinh: 1999 

 Nơi thường trú: TDP Hàn Thông  – Phường  Mỹ Lộc – Tỉnh Ninh Bình 

 Trình độ chuyên môn: Cao đẳng sư phạm mầm non 

Chức vụ công tác: Giáo viên 

Nơi làm việc:Trường mầm non Mỹ Thuận 

Điện thoại: 0359443774 

Tỷ lệ đóng góp tạo ra sáng kiến: 100% 

5. Đồng tác giả (nếu có): / 

6. Đơn vị áp dụng sáng kiến:  

 Tên đơn vị:Trường mầm non Mỹ Thuận 

 Địa chỉ: Phường Mỹ Lộc –Tỉnh Ninh Bình 

 Điện thoại:  
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B. PHẦN MỞ ĐẦU  

 “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm” là chuyên đề trọng tâm 

của Giáo dục mầm non  đã được các cấp quản lý từ trung ương đến địa phương 

từng bước quan tâm, Bộ Giáo dục và Đào tạo cũng đã ban hành Hướng dẫn thực 

hiện chuyên đề “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm” trong trường 

mầm non nhằm xây dựng cho trẻ một môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, phù 

hợp với sự phát triển của trẻ trong giai đoạn hiện nay. 

Môi trường giáo dục trong trường mầm non là tổ hợp những điều kiện tự 

nhiên, xã hội cần thiết trực tiếp ảnh hưởng đến mọi hoạt động chăm sóc, giáo dục 

trẻ. Xây dựng môi trường giáo dục phù hợp góp phần thỏa mãn nhu cầu vui chơi 

và hoạt động của trẻ. Qua đó, nhân cách của trẻ được hình thành và phát triển toàn 

diện. Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm không chỉ truyền đạt kiến thức cho các con 

một cách thụ động mà giáo viên cần phải tạo ra điều kiện, cơ hội để trẻ được chủ 

động, sáng tạo, tích cực tham gia vào hoạt động, trẻ phải tự chiếm lĩnh kiến thức và 

kinh nghiệm. Để đạt được điều này, người  giáo viên cần nắm được hứng thú, nhu 

cầu, trình độ, khả năng của từng trẻ trong lớp, trên cơ sở đó lựa chọn được nội 

dung, phương pháp phù hợp với từng nhóm, từng cá nhân trẻ. Giáo dục lấy trẻ làm 

trung tâm cần đảm bảo: Hứng thú, nhu cầu, kỹ năng, thế mạnh của mỗi trẻ đều 

được hiểu, đánh giá đúng và được tôn trọng. Mỗi trẻ đều có cơ hội tốt nhất để 

thành công. 

          Xác định môi trường giáo dục là vô cùng quan trọng đối với sự phát triển 

của trẻ, trong những năm học qua bản thân tôi đã đặc biệt chú trọng trong việc  xây 

dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm trong tất cả các hoạt động. Bởi vì 

trong điều kiện phát triển của nhà trường hiện nay, xây dựng môi trường giáo dục 

lấy trẻ làm trung tâm  chính là con đường đang đi, là quá trình nhà trường đã và 

đang thực hiện để nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ tại nhà trường. 

        Việc tổ chức các hoạt động giáo dục theo quan điểm “ Lấy trẻ làm trung 

tâm”là yêu cầu thường xuyên trong quá trình thực hiện chương trình giáo dục 

mầm non nhằm thực hiện có chất lượng đạt hiệu quả nội dung này trường 

mầm non mỹ thuận đã đẩy mạnh việc tổ chức các hoạt động giáo dục trẻ theo 

quan điểm “ Lấy trẻ làm trung tâm”phù hợp với điều kiện thực tế của trường, 

lớp và khả năng của trẻ đẩy mạnh tích cực chú trọng giáo dục 5 lĩnh vực . và 

đạt được 27 tiêu chí  

Việc nâng cao chất lượng giáo dục là một trong những vấn đề quan 

trọng đứng đầu trong công tác giảng dạy . Việc đổi mới phương pháp dạy học 

theo hướng phát huy tích cực chủ động trong việc tổ chức hoạt động nhằm 

giúp các con chủ động trong học tập. 

 

              Nhận thức được tầm quan trọng của xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm 

trung tâm đối với sự phát triển và thành công của trẻ trong cuộc sống, trước thực 

trạng của địa phương, nhà trường và nhiệm vụ được giao tôi rất băn khoăn trăn trở 

tìm giải pháp tối ưu để phát huy tính chủ động sáng tạo và huy động mọi lực 
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lượng, các tổ chức xã hội chung tay xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung 

tâm một cách có hiệu quả cho nhà trường đồng thời chia sẻ kinh nghiệm với bạn 

bè đồng nghiệp về thực hiện nhiệm vụ chăm sóc giáo dục trẻ và xây dựng 

nhà trường mầm non mỹ thuận  theo quan điểm xây dựng trường mầm non lấy trẻ 

làm trung tâm, vì vậy tôi chọn đê tài “Một số biện pháp nâng cao chất lượng 

chuyên đề “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm” 

C.PHẦN NỘI DUNG 

I. Mô tả giải pháp đã biết   

Trường mầm non Mỹ Thuận thuộc phường Mỹ Lộc, tỉnh Ninh Bình  ,trường có 2 địa 

điểm sạch sẽ.. Tôi được phân công phụ trách lớp 5 tuổi, lớp tôi gồm 17 trẻ nam và 14 trẻ 

nữ, lớp có 2 cô phụ trách, trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao tôi đã gặp một số 

thuận lợi và khó khăn sau: 

a. Ưu điểm 

          -  Lớp tôi có đầy đủ tiện nghi phục vụ cho việc dạy và học, cảnh quan nhà 

trường thoáng mát, có cây che bóng mát xung quanh... góp phần rất lớn cho trẻ 

được trải nghiệm 

       - Lớp  được trang bị các thiết bị đồ dùng thuận tiện phù hợp với độ tuổi của trẻ 

5-6 tuổi   

       - Lớp có hai giáo viên các giáo viên nhiệt tình yêu nghề mến trẻ có trình độ 

chuyên môn đạt chuẩn  

- Ban giám hiệu nhà trường luôn đi sâu đi sát tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên 

có đủ phương tiện để chăm sóc và dạy trẻ như mở các lớp bồi dưỡng công nghệ 

thông tin cho giáo viên bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ  

- Đa số phụ huynh của lớp nhiệt tình quan tâm chu đáo tới các con và thường 

xuyên trao đổi với giáo viên về tình hình học tập của con em mình  

b.Hạn chế và nguyên nhân hạn chế 

+ Hạn chế: 

Kế hoạch chăm sóc giáo dục trẻ của giáo viên chủ yếu dựa vào ý thức chủ 

quan của giáo viên chưa chú ý đến khả năng của trẻ trong  lớp mình phụ trách để 

có biện pháp tác động phù hợp. 

Việc sắp xếp trang trí phòng, lớp cũng như môi trường bên ngoài lớp chưa 

đáp ứng được yêu cầu của chuyên đề. 

Khả năng triển khai và khai thác các điều kiện về cơ sở vật chất vào việc tổ 

chức các hoạt động lấy trẻ làm trung tâm còn chưa được chú trọng. Giáo viên tổ 

chức các hoạt động học còn mang nặng tính chất học, tổ chức giờ học cứng nhắc, 

và việc học diễn ra theo yêu cầu và tổ chức hoạt động tập thể của cả lớp chưa chú ý 

đến sự khác biệt của trẻ và khả năng của từng trẻ. 

-Cơ sở vật chất của trường có nhiều chuyển biến tích cực song do trường có 

hai khu nên khu b  còn thiếu một số phòng học ,phòng chức năng và một số 
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trang thiết bị phục vụ cho công tác giảng dạy đặc biệt các trang thiết bị hiện 

đại ( Màn chiếu các thiết bị nghe nhìn…) 

Từ những hạn chế trên, trong quá trinh tổ chức các hoạt động giáo dục 

cho trẻ tôi thấy minh cần phải đi sâu, tìm hiểu kỹ vấn đề này để rút ra nhiệm 

vụ giao dục cho phù hợp với yêu cầu phát triển của lứa tuổi. Giúp trẻ hứng 

thú với các hoạt động giáo dục . Chính vì vậy nên tôi đã chọn biện pháp “Xây 

dựng môi trường giáo dục lây trẻ làm trung tâm cho trẻ 5-6 tuổi ở trường mầm 

non” 

c.Kết quả khảo sát 

*Kết quả khảo sát thực tế giáo viên (Thời điểm tháng 9/2025) 

  

  

  

TT 

  

  

  

Tiêu chí 

Số 

lượng 

giáo 

viên 

được 

khảo 

sát 

  

  

Mức độ đạt được 

  

  

Tốt Tỷ 

lệ 

K Tỷ 

lệ 

TB Tỷ 

lệ 

CĐ Tỷ 

lệ 

1 Sáng tạo trong việc thiết lập 

MTGD LTLTT 
 

18 6   8   2   2   

2 Đổi mới hoạt động CSGD 

trẻ theo quan điểm LTLTT 

18 5   7   4   2   

3 Tổ chức hướng dẫn trẻ khai 

thác và sử dụng môi trường 

có hiệu quả 

  

18 

  

5 

    

8 

    

3 

    

2 

  

4 Tạo cơ hội cho trẻ bộc lộ hết 

khả năng của mình 

18 3    7   6   2   

Kết quả khảo sát thực tế về thiết kế môi trường giáo dục của giáo viên: 

                                               (Thời điểm tháng 9/2025) 

TT Tiêu chí Tỷ lệ 

  

1 

  

Cách sắp xếp các góc chơi 

Chưa hợp lý 30% 

Thuận tiện, phù hợp 70% 

  

2 

  

Các mảng, góc trang trí 

Chưa mở, chưa linh hoạt 40% 

Theo hướng mở, linh hoạt 60% 

    Mua sẵn 85% 



 

 

6 

 

3 Đồ dùng, đồ chơi 

II.Nội dung các giải pháp mới : Tính mới, sáng tạo, hiệu quả áp dụng, khả 

năng nhân rộng của sáng kiến  

1.Nội dung các giải pháp mới   

Nhận thức được tầm quan trọng của việc giáo dục lấy trẻ làm trung tâm 

ở trường mầm non bản thân tôi đã trăn trở về vấn đề xây dựng môi trường 

giáo dục lấy trẻ làm trung tâm với phương châm trẻ mầm non “Chơi mà học 

học mà chơi”.Trẻ thích tiếp súc với môi trường xung quanh thích được khám 

phá , trải nghiệm qua đó trẻ tích lũy kiến thức kinh nghiệm cho mình . Từ đó 

tôi đưa ra một số biện pháp có hiệu quả góp phần thực hiện tốt mục tiêu 

nhiệm vụ chăm sóc giáo dục trẻ  

*Giải pháp  1: Xây dựng môi trường trong lớp phong phú gần gũi phù 

hợp với bối cảnh địa phương : 

- Môi trường thân thiết và gần gũi với trẻ sẽ gây hứng thú cho trẻ và góp phần 

hình thành mối quan hệ thân thiết tự tin giữa giáo viên với trẻ và giữa trẻ với 

trẻ  

- Tổ chức môi trường giáo dục trong trường lớp mầm non  có vai trò quan 

trọng đối với sự phát triển về 5 lĩnh vực ( Thể chất , ngôn ngũ giao tiếp ,tình 

cảm kỹ năng xã hội , nhận thức , thẩm mỹ ). Vì vậy việc thiết kế môi trường 

giáo dục trong trường mầm non phải tuân thủ các nguyên tắc sau: 

+ Cần bố trí các khu vực chơi hoạt động trong lớp và ngoài trời phù hợp 

thuận tiện cho việc sử dụng của cô và trẻ  

+ Cần tính đến không gian thực tế của lớp để bố trí các góc chơi  

+ Cần đảm bảo tính mục đích : Một là môi trường giáo dục hướng vào việc 

phát triển toàn diện cho trẻ , hai là thiết kế môi trường phù hợp với bối cảnh 

địa phương  

- Trang trí môi trường lớp học cần phù hợp với tính chất của các hoạt động 

phù hợp với từng độ tuổi . Trong lớp cần bố trí không gian phù hợp cho hoạt 

động chung của lớp và hoạt động theo sở thích khả năng của nhóm nhỏ hoặc 

cá nhân  

- Cần thu hút sự tham gia của trẻ vào việc xây dựng môi trường giáo dục càng 

nhiều càng tốt . Đây là cơ hội quý bấu để trẻ ứng dụng kiến thức và kỹ năng 

trẻ đã được học theo cách của mình mà không bị gò bó đặc biệt vào các thời 

điểm như chơi và hoạt động ở các góc vào buổi sáng và giờ hoạt động chiều  

 Phòng học phải đủ ánh sáng , thoáng mát về mùa hè , ấm áp về mùa đông  

Từ trước đến nay  khi  trang trí lớp học của mình chỉ chú ý sao cho đẹp mắt, 

gọn gàng là được chứ không chú trọng đến việc để trẻ thao tác, thực hành được 

trên các hình ảnh trang trí. Nhưng với môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm 

thì tất cả những hình ảnh, đồ dùng mà giáo viên trang trí đều phải theo hướng mở 

tức là trẻ phải được thực hành, thao tác trên đó. Vì vậy giáo viên cần nắm rõ và 

tuân thủ các nguyên tắc khi thiết kế, sắp xếp trang trí phòng, lớp. 



 

 

7 

 

( hình ảnh  môi trường trong lớp ) 

Tôi đã  tạo môi trường giáo dục bên trong lớp có sự lôi cuốn, thu hút trẻ, tạo 

nên một môi trường trong lớp học với những màu sắc sinh động, hấp dẫn, có 

không gian, cách sắp xếp phù hợp, gần gũi, quen thuộc với cuộc sống thực hàng 

ngày của trẻ phù hợp với chủ đề mà trẻ đang được học như chủ đề thế giới thực vật  
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. ( Hình ảnh lớp học chủ đề thế giới thực vật  ) 

*Giải pháp 2:Tạo môi trường giáo dục bên ngoài lớp học phong phú gần 

gũi phù hợp với bối cảnh địa phương : 

         - Môi trường ngoài lớp học là yếu tố góp phần tích cực trong các hoạt 

động năng cao chất lượng chăm sóc giáo dục toàn diện cho trẻ ở trường mầm 

non tôi tập chung xây dựng môi trường giáo dục ngoài lớp học an toàn đẹp 

hấp dẫn trẻ  

- Môi trường giáo dục phải thực sự an toàn và có tính thẩm mỹ cao  

 - Có thể nói việc xây dựng môi trường bên ngoài lớp học đáp ứng được yêu 

cầu của chuyên đề “ Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm”, tạo điều 

kiện, phương tiện cho trẻ hình thành nhân cách và phát triển toàn diện. 

Việc thực hiện xây dựng môi trường bên ngoài lớp học đã góp phần to lớn vào kết 

quả chuyên đề “ Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm”. Qua  thực hiện 

chuyên đề đã có sự chuyển biến mạnh mẽ cả về cơ sở vật chất lẫn chuyên môn. 

Chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ đã có nhiều chuyển biến tích cực, trẻ hứng thú, 

tự tin, tích cực tham gia các hoạt động, hình thành được các kỹ năng cần thiết 

- Các giáo viên trong nhà trường được giao lưu, học hỏi lẫn nhau trong việc 

xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm, được trang bị thêm nhiều kỹ 

năng trong việc thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của bản thân, được thỏa sức sáng 

tạo, thể hiện khả năng của mình.  

Bên cạnh đó, tôi  xây dựng môi trường ngoài lớp học bằng cách cải tạo các 

mảng tường phía trước lớp học, khu vực sân trường bỏ trống, khu vực lối đi… vẽ 
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trang trí những hình ảnh ngộ ngỉnh, sinh động để tạo thành khu vui chơi và trải 

nghiệm cho trẻ. 

 
(Hình ảnh giáo viên tạo môi trường bên ngoài) 
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HÌnh ảnh trẻ vui chơi trong khu vực sân  trường  

+ Môi trường ngoài lớp học: Tôi tận dụng môi trường ngoài lớp học để 

củng cố kiến thức, kỹ năng một cách thực tế gần gũi với trẻ. Trẻ có thể đếm, 

tạo nhóm, so sánh, thêm bớt các đồ chơi, chậu hoa, các loại rau,củ, quả…  

 Hoạt động chơi tự do ngoài trời, tôi cho trẻ xếp các chữ số bằng hột 

hạt sỏi đá để trẻ trải nghiệm củng cố lại kiến thức trẻ vừa được học.  Đồng 

thời cũng ở môi trường ngoài trời tạo không khí cho trẻ đọc sách  

Tại khu vui chơi, trải nghiệm, thì thiết kế các góc chơi nhỏ để mỗi khi trẻ ra 

hoạt động ngoài trời trẻ được hít thở không khí trong lành, được thể hiện mình qua 

trò chơi, góc chơi mà trẻ yêu thích. Trong khu vực vui chơi, trải nghiệm, trẻ được 

tham gia vào các hoạt động và phát huy được sự sáng tạo của mình. 
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( Hình ảnh trẻ đọc sách thư viện xanh ngoài trời ) 
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 Hình ảnh trẻ vui chơi khu chợ quê 
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Hình ảnh trẻ vui chơi khu tháp nước bình yên 
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*Giải pháp 3: Xây dựng kế hoạch giáo dục 

Việc lập kế hoạch đúng, phù hợp không những giúp giáo viên đi đúng mục 

tiêu, nội dung theo chương trình giáo dục mà còn giúp giáo viên biết cách lựa chọn 

phương pháp giáo dục phù hợp với trình độ nhận thức, đặc điểm của trẻ lớp mình 

để có hình thức tổ chức sao cho lôi cuốn, thu hút trẻ tham gia vào hoạt động. 

Khi chưa thực hiện chuyên đề thì đa số giáo viên khi lập kế hoạch chăm sóc 

giáo dục còn chủ yếu dựa vào ý thức chủ quan của mình mà chưa chú ý tìm hiểu 

xem khả năng của trẻ mình phụ trách đạt được ở mức độ nào, chưa phối hợp với 

phụ huynh trong việc lựa chọn nội dung giáo dục đối với trẻ, chưa phân loại nhóm 

trẻ để có biện pháp tác động phù hợp. 

Nhưng khi thực hiện xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm thì 

việc lập kế hoạch giáo dục của giáo viên đã chú ý đến khả năng, sở thích và lợi thế 

của từng đứa trẻ và biết được mọi đứa trẻ đều có cơ hội tốt nhất để thành công; Tất 

cả các đứa trẻ đều có cơ hội học bằng nhiều cách khác nhau bao gồm cả chơi, điều 

này góp phần định hướng cho giáo viên trong việc sử dụng và xây dựng môi 

trường giáo dục trong trường mầm non đồng thời giúp giáo viên nắm được việc 

học của trẻ mầm non tốt nhất là bằng cách chơi và sẽ xây dựng kế hoạch giáo dục 

theo hướng “học bằng chơi, chơi mà học” nhằm phát huy tính tự giác, tự lập của 

trẻ. Trẻ tích cực tham gia vào các hoạt động do giáo viên tổ chức một cách hào 

hứng, vui vẻ không bị gò ép mà thông qua các hoạt động tổ chức nhẹ nhàng có yếu 

tố chơi để khuyến khích trẻ hoạt động. 

Để hoạt động giáo dục lấy trẻ làm trung tâm  đạt kết quả tốt, tôi lựa 

chọn các hoạt động học phù hợp với mục tiêu đề ra và khi đã lựa chọn được  

hoạt động giáo dục , tôi phải thiết kế hoạt động giáo dục đó  đảm bảo tính 

vừa sức, phù hợp với khả năng với trẻ của lớp. 

-Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm được xem như một quan điểm dạy học chi phối cả 

mục tiêu nội dung phương pháp hình thức tổ chức và cả quan điểm dạy học . Do 

vậy để xây dựng kế hoạch giáo dục lấy trẻ làm trung tâm một cách hiệu quả tôi 

phải xác định mục tiêu giáo dục  

- Mục tiểu xác định theo các lĩnh vực: Phát triển thể chất; nhận thức; ngôn ngữ; 

tình cảm kỷ năng xã hôi; thẫm mỹ. Xây dựng kế hoạch lấy trẻ làm trung tâm được 

thể hiện ngay từ việc xác định mục tiêu và cách viết mục tiêu. Vì vậy khi xác định 

mục tiêu trong kế hoạch căn cứ vào những yếu tố như: Khả năng tiếp thu kiến 

thức, nhu cầu học tập khám phá, sở thích của từng trẻ, để có được những kết quả 

trên tôi đã lựa chọn từ việc theo dõi, quan sát trẻ hàng ngày, hàng tuần, hàng 

tháng  

- Mục tiêu phải luôn luôn hướng vào trẻ nghĩa là trẻ sẽ làm được gì? sẽ như thế 

nào? sau một năm học, sau một chủ đề sau một ngày. Do đó mục tiêu giáo dục 

nhất là mục tiêu cho một bài giáo viên đặt ra cần cụ thể, đo được, đạt được, thực tế  

và có giới hạn về thời gian để có thể dễ dàng xác định trong một khoảng thời gian 

nhất định mục tiêu đã đạt được chưa. 
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*Lựa chọn được nội dung giáo dục: 

- Nội dung giáo dục phải đảm bảo tính khoa học, tính vừa sức và nguyên tắc 

đồng tâm phát triển từ dễ đến khó, đảm bảo tính liên thông giữa các độ tuổi, giữa 

nhà trẻ và mẫu giáo thống nhất giữa nội dung giáo dục với cuộc sống hiện thực, 

gắn với cuộc sống và kinh nghiệm của trẻ, chuẩn bị cho trẻ từng bước hoà nhập 

vào cuộc sống 

- Nội dung giáo dục phù hợp với sự phát triển tâm sinh lý của trẻ em, hài hoà giữa 

chăm sóc và giáo dục; giúp trẻ em phát triển cơ thể cân đối, khoẻ mạnh, nhanh 

nhẹn, cung cấp kỹ năng sống phù hợp với lứa tuổi,giúp trẻ em biết kính trọng, yêu 

mến, lễ phép với ông bà, cha mẹ, cô giáo, yêu quý anh, chị, em, bạn bè; thật thà, 

mạnh dạn, tự tin và hồn nhiên, yêu thích cái đẹp; ham hiểu biết, thích đi học….Nội 

dung dạy trẻ hiểu gì, biết gì, dạy trẻ những kỷ năng nào. Giáo dục trẻ có thái độ 

như thế nào đối với thế giới xung quanh. 

- Những nội dung giáo dục trong kế hoạch là những nội dung cụ thể, trẻ muốn 

biết, gẫn gũi với trẻ, phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường và của địa 

phương. 

- Mục tiêu và nội dung liên quan với nhau do đó có mục tiêu thì mới có nội dung. 

Một mục tiêu có thể có 2-3 nội dung sao cho phù hợp với trẻ ở từng độ tuổi. 

*Lựa chọn hoạt động giáo dục. 

- Tổ chức các hoạt động giáo dục lấy trẻ làm trung tâm thì: Hoạt động giáo dục 

giáo viên đặt tên ngộ nghĩnh, gần gủi với thế giới xung quanh trẻ và mang tính 

giáo dục cao. Người giáo viên là người hướng dẫn, khuyến kích, gợi mở, hổ trợ và 

tạo cơ hội nhiều nhất cho trẻ được hoạt động, được trao đổi chia sẻ trình bày ý kiến 

của mình. Đồng thời giáo viên phải quan sát để đáp ứng nhu cầu ham hiểu biết, tìm 

tòi, khám phá qua những câu hỏi thắc mắc của trẻ. Trẻ luôn tích cực, chủ động 

tham gia các hoạt động, thích làm việc theo cặp, theo nhóm. Phương pháp, đồ dùng 

sử dụng, hình thức tổ chức phù hợp, đúng lúc, đúng chỗ để kích thích sự tìm tòi, 

khám phá của trẻ. Chú trọng cho trẻ được trải nghiệm, giao tiếp và trình bày ý 

kiến. Khi lựa chọn phương pháp giáo viên cần: 

+ Phương pháp giáo dục phải tạo điều kiện cho trẻ được trải nghiệm, tìm tòi, khám 

phá môi trường xung quanh dưới nhiều hình thức đa dạng, đáp ứng nhu cầu, hứng 

thú của trẻ theo phương châm “chơi mà học, học bằng chơi”. Chú trọng đổi mới tổ 

chức môi trường giáo dục nhằm kích thích và tạo cơ hội cho trẻ tích cực khám phá, 

thử nghiệm và sáng tạo ở các khu vực hoạt động một cách vui vẻ. Kết hợp hài hoà 

giữa giáo dục trẻ trong nhóm bạn với giáo dục cá nhân, chú ý đặc điểm riêng của 

từng trẻ để có phương pháp giáo dục phù hợp. Tổ chức hợp lí các hình thức hoạt 

động cá nhân, theo nhóm nhỏ và cả lớp, phù hợp với độ tuổi của nhóm /lớp, với 

khả năng của từng trẻ, với nhu cầu và hứng thú củatrẻ và với điều kiện thực tế. 

Ví dụ hoạt động “Nhận biết mối quan hệ hơn kém trong phạm vi 6” ở chủ đề 

gia đình thì tôi phải trang trí môi trường theo chủ đề gia đình các đồ dùng 

chuẩn bị trong hoạt động học phù hợp với điều kiện thực tế  
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(Hình ảnhmôi trường trong lớp trong giờ hoạt động) 

 

* Giải pháp 4: Tổ chức hoạt động học chủ yếu là bằng cách chơi 

Từ quan điểm lấy trẻ lấy trẻ làm trung tâm tôi đã  mạnh dạn tổ chức các hoạt 

động học của trẻ bằng cách chơi vì chơi đáp ứng được mọi nhu cầu của trẻ như là 

nhu cầu vận động, nhu cầu giao tiếp, tình cảm, nhận thức, ngôn ngữ, khám phá và 

sáng tạo, chơi giúp trẻ hiểu được những điều trẻ trải nghiệm thể hiện được bản 

thân, xây dựng mối quan hệ với người khác, chơi giúp trẻ học được rất nhiều  hiều 

nội dung như vận động, tình cảm xã hội, ngôn ngữ giao tiếp thế giới tự nhiên và xã 

hội khoa học nghệ thuật trong cùng một thời điểm. Chơi hỗ trợ việc học tích hợp 

và chơi còn cung cấp con đường học khác nhau cho trẻ và chơi có thể giúp trẻ thay 

đổi những gì trẻ biết và trẻ có thể làm được, học được và chơi giúp trẻ làm được 

những điều mà trẻ không thể làm được trong cuộc sống thực và chơi giúp trẻ 

hưởng niềm vui thoát khỏi những áp lực . 

Với chủ đề gắn liền với hoạt động chủ đạo “học mà chơi, chơi mà học” việc 

tổ chức các hoạt động học thông qua các trò chơi sẽ giúp cho trẻ có nhiều có nhiều 

cơ hội để học cách quan sát, so sánh, suy luận và rèn luyện khả năng đếm, tính 

toán, tô vẽ trở nên thành thạo. Để thu hút được sự chú ý của trẻ, tăng hiệu quả sử 

dụng đồ chơi và tạo được niềm vui trong quá trình chơi đối với trẻ lứa tuổi mầm 

non sẽ được thiết kế theo các chủ điểm: gia đình, thế giới động vật, thực vật; 

phương tiện và luật lệ giao thông; quê hướng đất nước; nghề nghiệp…được dạy 
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học phù hợp với từng giai đoạn phát triển của trẻ từ nhà trẻ, mẫu giáo nhỡ, mẫu 

giáo bé và mẫu giáo lớn chuẩn bị bước vào tiểu học. 

Đặc biệt, khi cô tổ chức các hoạt động học bằng cách thông qua các trò chơi trẻ  có 

thời gian vui chơi, trẻ sẽ học được cách tự quan sát, để phát hiện ra những điều mới 

mẻ, thú vị ngay bên cạnh mình. Từ  đó kích thích nội tại, tạo động lực cho sự phát 

triển của trẻ. Tâm lý tò mò, thích khám phá sẽ buộc trẻ phải đặt ra câu trả lời và 

háo hức tìm kiếm câu trả lời từ cô giáo  Trẻ sẽ vận dụng và sử dụng linh hoạt ngôn 

ngữ để mô tả những gì mình nhìn thấy, chạm vào, ngửi và nghe được 

Do vậy, thông qua vui chơi, dù đơn giản hay phức tạp, tự nhiên hay có chủ đích, 

trẻ không chỉ được vận động mà còn học được các kiến thức bổ ích, những kiến 

thức mà đôi khi người lớn chúng ta rất ít để ý hoặc khó có thể quan sát. Với các 

hoạt động vui chơi, trẻ không chỉ được phát triển thể chất, rèn luyện khả năng vận 

động mà còn phát triển khả năng tư duy, tính sáng tạo, khả năng tương tác, phối 

hợp… 

https://sakuramontessori.edu.vn/bi-quyet-giup-tre-phat-trien-tri-tue-ren-luyen-tri-thong-minh-ngay-tu-nho/
https://sakuramontessori.edu.vn/bi-quyet-giup-tre-phat-trien-tri-tue-ren-luyen-tri-thong-minh-ngay-tu-nho/
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( Hình ảnh cô và trẻ chơi trò chơi tại sân trường) 
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(Hình ảnh trẻ trong hoạt động thể dục sáng ) 
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* Giải pháp 5: Làm đồ dùng đồ chơi : 

Như chúng ta cũng biết đối với trẻ mầm non thì việc có đồ dùng đồ chơi để 

cho trẻ tham gia hoạt động là vô cùng cần thiết. Vì trẻ mầm non chủ yếu tư duy của 

trẻ thông qua hình ảnh và đồ dùng trực quan. Vì vậy mà các cô hàng tháng đều 

phải làm đồ dùng để bổ sung cho trẻ trong các hoạt động. 

Đồ chơi tự tạo được làm từ nguyên vật liệu tự nhiên, dễ kiếm, đa dạng và 

cũng dễ làm, sản phẩm lại gần gũi với hoạt động của trẻ. Sự đa dạng của nguyên 

vật liệu thiên nhiên đã thu hút được sự chú ý của trẻ mang lại cho trẻ niềm say mê 

hứng thú. Chính những vật liệu đơn giản sẵn có trong cuộc sống hàng ngày là 

những đồ chơi có giá trị giúp trẻ phát triển toàn diện. Bởi vì đồ chơi tự tạo có ưu 

điểm nổi bật là sẵn có, thường xuyên đổi mới, phong phú và đặc biệt sáng tạo. 

Việc tận dụng những nguyên vật liệu thiên nhiên và phế liệu để làm đồ 

dùng, đồ chơi cho trẻ hoạt động là một việc làm rất có ý nghĩa, vừa tiết kiệm được 

tiền mua sắm nguyên vật liệu, tạo ra những đồ dùng, đồ chơi mang tính sáng tạo, 

phong phú vừa làm tăng số lượng đồ dùng, đồ chơi cho trẻ, mà hiệu quả sử dụng 

lại khá cao đồng thời góp phần làm giảm thiểu lượng rác thải, giảm chi phí cho 

công tác vệ sinh môi trường. 

Việc tận dụng những nguyên vật liệu thiên nhiên và phế liệu để làm đồ 

dùng, đồ chơi cho trẻ hoạt động là một việc làm rất có ý nghĩa, vừa tiết kiệm được 

tiền mua sắm nguyên vật liệu, tạo ra những đồ dùng, đồ chơi mang tính sáng tạo, 

phong phú vừa làm tăng số lượng đồ dùng, đồ chơi cho trẻ, mà hiệu quả sử dụng 

lại khá cao đồng thời góp phần làm giảm thiểu lượng rác thải, giảm chi phí cho 

công tác vệ sinh môi trường. 

Chính vì vậy các cô giáo ở trường mầm non Mỹ thuận chúng tôi đã dùng 

những nguyên vật liệu phế thải để tạo thành những đồ chơi, những mô hình sống 

động phục vụ cho các hoạt động vui chơi và học tập của các bé.Nhằm đáp ứng yêu 

cầu đổi mới giáo dục đồng thời còn là cơ hội để các cô giáo chia sẻ kinh nghiệm về 

cách làm đồ dùng đồ chơi mầm non dùng trong dạy học bằng những nguyên vật 

liệu sẵn có. Mời các cô cùng xem những hình ảnh đồ dùng đồ chơi tự làm của các 

cô giáo ở trường mầm non Mỹ Thuận . 
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Hình ảnh thi đồ dùng đồ chơi năm học 2025-2026 

 

Sử dụng đồ dùng tự làm đưa vào cho trẻ được trải nghiệm  
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Ở lứa tuổi này trẻ rất thích tìm tòi khám phá và được tự tay làm ra những đồ 

dùng trẻ thích. Chính vì vậy mà ngoài việc làm đồ dùng dạy trẻ học, tôi cũng 

khuyến khích trẻ tự làm đồ dùng cùng cô và tạo ra đồ dùng theo số lượng cô 

yêu cầu từ những nguyên vật liệu phế thải như: hộp bánh kẹo, vỏ sò, ... 

* Giải pháp6 :Phối hợp với các bậc phụ huynh để nâng cao chất lượng 

xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm . 

  Có thể noi rằng đối với bậc học mầm non, phụ huynh là một nhân tố quan 

trọng quyết định chất lượng chăm sóc- giáo dục trẻ. Trong mọi hoạt động của nhà 

trường không thể thiếu sự đồng thuận từ phía phụ huynh. Chính vì vậy, phối kết 

hợp với phụ huynh là biện pháp vô cùng quan trọng trong đề tài nghiên cứu của 

tôi. Để thực hiện tốt chuyên đề: “Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm” Ngay từ đầu 

năm học tôi đã chủ động họp phụ huynh để trao đổi hoạt động chăm sóc giáo dục 

trẻ một cách toàn diện về đức- trí- thể - mĩ, triển khai về một số hoạt động giúp cho 

trẻ nhận thức khám phá về thế giới xung quanh. Lập kế hoạch phối kết hợp với phụ 

huynh phù hợp với điều kiện của trường, lớp theo đúng với chủ đề, cụ thể: 

  * Nội dung: 

- Thông báo từng chủ đề các con đang học để các bậc phụ huynh nắm được 

- Lên kế hoạch trước về nội dung chăm sóc giáo dục trẻ trong chủ đề  

- Vận động phụ huynh đóng góp các nguyên liệu: vỏ hộp, chai lọ, xi  bìa cát tông 

… làm thành các đồ dùng đồ chơi để trẻ được  trải nghiệm  

- Phụ huynh cần quan tâm, giải thích và cùng làm tại nhà với trẻ khi trẻ cần giải 

đáp, có yêu cầu 

* Hình thức: 

- Thông báo qua góc tuyên truyền của lớp. 
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- Gửi những nội dung về kế hoạch hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ qua tin nhắn 

tới các phụ huynh để các bậc phụ huynh nắm bắt 

- Phát tờ rơi những kế hoạch quan trọng trong chủ đề 

- Trao đổi trực tiếp với các bậc phụ huynh trong các giờ đón, trả trẻ để phụ huynh 

hiểu được các nội dung và yêu cầu thực hiện trong chủ đề. 

Có thể noi rằng đối với bậc học mầm non, phụ huynh là một nhân tố quan trọng 

quyết định chất lượng chăm sóc- giáo dục trẻ. Trong mọi hoạt động của nhà trường 

không thể thiếu sự đồng thuận từ phía phụ huynh. Chính vì vậy, phối kết hợp với 

phụ huynh là biện pháp vô cùng quan trọng trong đề tài nghiên cứu của tôi. Để 

thực hiện tốt chuyên đề: “Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm” Ngay từ đầu năm học 

tôi đã chủ động họp phụ huynh để trao đổi hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ một 

cách toàn diện về đức- trí- thể - mĩ, triển khai về một số hoạt động giúp cho trẻ 

nhận thức khám phá về thế giới xung quanh. Lập kế hoạch phối kết hợp với phụ 

huynh phù hợp với điều kiện của trường, lớp theo đúng với chủ đề, cụ thể: 

  * Nội dung: 

- Thông báo từng chủ đề các con đang học để các bậc phụ huynh nắm được 

- Lên kế hoạch trước về nội dung chăm sóc giáo dục trẻ trong chủ đề  

- Vận động phụ huynh đóng góp các nguyên liệu: vỏ hộp, chai lọ, xi măng, cát…để 

các hoạt động trải nghiệm của trẻ được phong phú. 

- Phụ huynh cần quan tâm, giải thích và cùng làm tại nhà với trẻ khi trẻ cần giải 

đáp, có yêu cầu 

* Hình thức: 

- Thông báo qua góc tuyên truyền của lớp. 

- Gửi những nội dung về kế hoạch hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ qua tin nhắn 

tới các phụ huynh để các bậc phụ huynh nắm bắt 

- Phát tờ rơi những kế hoạch quan trọng trong chủ đề 

- Trao đổi trực tiếp với các bậc phụ huynh trong các giờ đón, trả trẻ để phụ huynh 

hiểu được các nội dung và yêu cầu thực hiện trong chủ đề. 
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     ( Hình ảnh phụ huynh ủng hộ các nguyên vật liệu phế thải chai lon bia..)  

 Với cách làm này phụ huynh sẽ nhận ra rằng việc học của trẻ là rất quan 

trọng và nó cần được phối hợp giữa gia đình và giáo viên chủ nhiệm cũng qua 

đây tôi tạo niềm tin cho gia đình để họ biết rằng giáo viên luôn quan tâm đến 

con mình.Từ đó, tôi dễ dàng trong việc kêu gọi phụ huynh cùng tôi tham gia 

giáo dục hai chiều  

2.Tính mới, tính sáng tạo của các giải pháp mới  

+Phương pháp giáo dục tích hợp: Sáng kiến thường lồng ghép các hoạt động 

giáo dục về bảo vệ môi trường vào các môn học khác nhau, giúp trẻ dễ dàng tiếp 

cận và hiểu biết về vấn đề môi trường từ nhiều góc độ khác nhau Ví dụ trong hoạt 

động ngoài trời cô cùng trẻ tạo môi trường bằng cách cùng nhau nhặt các lá cây  
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                                       ( Hình ảnh trẻ nhặt lá cây ) 

+Hoạt động trải nghiệm thực tế: Tổ chức các hoạt động thực tế như trồng cây, 

dọn dẹp môi trường, hoặc phân loại rác thải, giúp trẻ không chỉ học lý thuyết mà 

còn thực hành và hình thành thói quen bảo vệ môi trường 
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( Hình ảnh cô tạo môi trường tại khu vực vườn trường) 

-Ngoài ra cô thường xuyên cho trẻ tham gia vào các trải nghiệm tại sân trường giúp 

trẻ mạnh dạn tự tin tham gia vào các hoạt động nhóm sôi nổi  



 

 

28 

 

 

( Hình ảnh cô và trò cùng nhau trải nghiệm tại sân trường ) 

Khuyến khích sự tham gia của phụ huynh: Việc khuyến khích phụ huynh tham 

gia vào các hoạt động giáo dục, tạo ra một môi trường học tập đồng bộ và hỗ trợ 
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cho trẻ . Tổ chức phụ huynh kết hợp với nhà trường tham gia lao động tạo môi 

trường  

 

                                ( Hình ảnh phụ huynh tham gia tạo môi trường) 

Những yếu tố này không chỉ giúp nâng cao nhận thức của trẻ về môi trường mà 

còn tạo ra một nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong tương lai. 

- Sau mỗi khi áp dụng các biện pháp “nâng cao chất lượng xây dựng môi 

trường lấy trẻ làm trung tâm”. Tôi thường xuyên ghi mhật ký chi tiết rút kinh 

nghiệm cho lần áp dụng sau. 

3.Khả năng nhân rộng của sáng kiến:  

Áp dụng sáng kiến“nâng cao chất lượng xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung 

tâm”. giáo viên đã  tạo môi trường , sử dụng hình thức mới lạ, sáng tạo, hấp dẫn để 

thu hút sự chú ý của trẻ;  chú ý sắp xếp hệ thống câu hỏi phù hợp nên giờ học 

không còn khô khan, cứng nhắc; phát huy tính chủ động, tích cực của trẻ.  

         Sáng kiến trên đã được áp dụng tại lớp 5-6 tuổi A4 trường mầm non Mỹ 

Thuận Phường Mỹ Lộc và có thể nhân rộng cho các trẻ 5-6  tuổi trong toàn trường 

cùng áp dụng. Các lớp trong trường đánh giá cao sau khi áp dụng sáng kiến và sẽ 

tiếp tục trong thời gian tiếp theo.  

4. Hiệu quả áp dụng, lợi ích thu được từ sáng kiến  
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* Hiệu quả về mặt khoa học: 

-Phát triển tư duy và nhận thức: Trẻ tích cực hoạt động, tìm tòi, khám phá, từ đó 

hình thành tư duy sáng tạo và kiến thức vững chắc. 

-Phát huy tính độc lập, tự tin: Môi trường mở khuyến khích trẻ chủ động lựa chọn 

hoạt động, góc chơi, rèn kỹ năng thực hành và sự tự tin. 

-Phát triển toàn diện (thể chất, tình cảm, xã hội): Trẻ phát triển kỹ năng xã hội, khả 

năng ngôn ngữ, và hình thành các hành vi ứng xử văn hóa. 

-Tôn trọng sự khác biệt: Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm giúp đánh giá đúng, tôn 

trọng nhu cầu, sở thích và tiềm năng của từng trẻ. 

-Nâng cao năng lực giáo viên: Giúp giáo viên nắm vững kiến thức, kỹ năng và 

phương pháp giáo dục hiện đại, linh hoạt trong tổ chức hoạt động. 

-Huy động cộng đồng: Tăng cường sự phối hợp giữa nhà trường và phụ huynh 

trong việc tạo môi trường giáo dục phong phú.  

* Hiệu quả về mặt kinh tế 

-Nhờ có sự nhiệt tình sáng tạo , nghiên cứu để trang trí môi trường và  để làm đồ 

dùng, đồ chơi tự tạo cho trẻ,từ đó giảm bớt cho phụ huynh phải đóng tiền mua đồ 

dùng, đồ chơi cho bé. 

*Hiệu quả về mặt xã hội  

- Giá trị làm lợi cho môi trường: Giảm thiểu ô nhiễm môi trường từ việc tận dụng, 

tái sử dụng đồ dùng phế thải 

-  Giá trị làm lợi cho an toàn lao động:Các mảng tường trang trí cho trẻ tham gia 

chơi phù hợp , các đồ dùng sử dụng trong môn học đều được đảm bảo an toàn 

không sắc, nhọn, đảm bảo vệ sinh sạch sẽ 

- Giá trị làm lợi khác:  

Sau  khi vận dụng các giải pháp trên. Tôi đã đạt được một số kết quả 

đáng kể như sau: 

+ Đối với trẻ: 

    Đối với trẻ, được hoạt động trong môi trường thân thiện, an toàn với các đồ 

dùng tự tạo đẹp, mới lạ, trẻ hào hứng tích cực, mạnh dạn tự tin trong tham gia các 

 hoạt động. Qua đó hình thành cho trẻ những mối quan hệ tốt với trường lớp, với 

gia đình, bạn bè và xã hội; kiến thức, kỹ năng được củng cố, nhiều trẻ tỏ ra mạnh 

dạn tự tin trong giao tiếp, khả năng sáng tạo được bộc lộ rõ rệt. biết đưa ra các 

câu hỏi thích hợp, tiếp thu bài chủ động hơn và trang bị cho trẻ những kiến 

thức kỹ năng  ban đầu chuẩn bị hành trang vào lớp 1 vững vàng hơn. 

 

+Đối với giáo viên: 

          Qua thực hiện các giải pháp trên bản thân tôi đã nắm được mục đích, yêu 

cầu xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm,  xây dựng được kế hoạch 
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giáo dục cho trẻ theo chương trình giáo dục mầm non và phù hợp với sự phát triển 

của trẻ; xây dựng môi trường sư phạm xanh, sạch, đẹp, an toàn, môi trường giáo 

dục tốt nhất cho trẻ; đổi mới phương pháp giáo dục, hình thức tổ chức các hoạt 

động theo chương trình giáo dục mầm non. 

 Bảng kết quả khảo sát  sau khi thực nghiệm như sau: 

*Kết quả khảo sát thực tế giáo viên (Thời điểm tháng 3/2026) 

  

  

  

TT 

  

  

  

Tiêu chí 

Số 

lượng 

giáo 

viên 

được 

khảo 

sát 

  

  

Mức độ đạt được 

  

  

Tốt Tỷ 

lệ 

K Tỷ 

lệ 

TB Tỷ 

lệ 

CĐ Tỷ 

lệ 

1 Đổi mới hoạt động CSGD 

trẻ theo quan điểm LTLTT 

18 16   2           

2 Sáng tạo trong việc thiết lập 

MTGD LTLTT 

18 16   2           

3 Tổ chức hướng dẫn trẻ khai 

thác và sử dụng môi trường 

có hiệu quả 

  

18 

  

16 

    

2 

          

4 Tạo cơ hội cho trẻ bộc lộ hết 

khả năng của mình 

18 16    2           

             

*Kết quả khảo sát thực tế về thiết kế môi trường giáo dục của giáo viên: 

 (Thời điểm tháng 3/2026) 

TT Tiêu chí Tỷ lệ 

  

1 

  

Cách sắp xếp các góc chơi 

Chưa hợp lý 10% 

Thuận tiện, phù hợp 90% 

  

2 

  

Các mảng, góc trang trí 

Chưa mở, chưa linh hoạt 5% 

Theo hướng mở, linh hoạt 95% 

  

3 

  

Đồ dùng, đồ chơi 

Mua sẵn 15% 

Tự làm 85% 

  + Đối với phụ huynh: 
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Việc triển khai thực hiện chuyên đề có được sự hưởng ứng nhiệt tình, hợp tác tích 

cực của cha mẹ trẻ. Giữa nhà trường - giáo viên - phụ huynh  mối liên hệ, sự hợp 

tác chặt chẽ, hiệu quả. Đuợc phụ huynh luôn tin tưởng và ủng hộ, đa số họ đã 

nhận thức được rõ tầm quan trọng của việc thực hiện chuyên 

đề xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm 

D.  PHẦN KẾT LUẬN 

- Sáng kiến tạo môi trường lấy trẻ làm trung tâm nhấn mạnh tầm quan trọng của 

việc xây dựng một môi trường giáo dục tích cực, nơi trẻ em được khuyến khích 

phát triển toàn diện. 

- Trong bối cảnh giáo dục mầm non, việc tạo ra một môi trường học tập thân thiện 

và phù hợp với nhu cầu của trẻ là rất cần thiết. Môi trường này không chỉ bao gồm 

không gian vật lý mà còn phải tạo ra những cơ hội cho trẻ tham gia vào các hoạt 

động học tập, vui chơi và khám phá. Điều này giúp trẻ phát triển cả về thể chất lẫn 

tinh thần, hình thành nhân cách và kỹ năng sống cần thiết cho tương lai  

Ngoài ra, sự tham gia của giáo viên, phụ huynh và cộng đồng cũng đóng vai trò 

quan trọng trong việc xây dựng môi trường giáo dục. Việc hợp tác giữa các bên 

liên quan sẽ tạo ra một hệ sinh thái hỗ trợ cho sự phát triển của trẻ, từ đó nâng cao 

chất lượng giáo dục mầm non 

* Cam kết không sao chép, vi phạm bản quyền 

Tôi xin cam kết đây là báo cáo sáng kiến của tôi, tôi không sao chép hoặc vi 

phạm bản quyền của người khác. 

 

XÁC NHẬN CỦA CƠ QUAN/ĐƠN VỊ 

( Ký tên, đóng dấu ) 
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TÁC GIẢ/ĐỒNG TÁC GIẢ 

SÁNG KIẾN 

( Ký tên ) 

 

 

 

 

 

Vũ Thị Phương Linh   
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